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GESTION

« Guide pratique de la réduction

des colits»

ean Chalvidant est chef

d’entreprise, enseignant qui
intervient auprés des entre-
prises en tant que conseil
process et achars ; Emmanuel
Le Gouguec est responsable
achats et logistique dans un
grand groupe de cosmérique ;
Olivier Brongniart est ensei-
gnant et conseil en réduction
des cofits. Tous trois ont ras-
semblé leurs compétences et
leur expérience dans un ou-
vrage qui se veut résolument
pratique et adapté a tous les
types d’entreprise et dont la
mission est de s’attaquer au su-
jet de fagon globale : « Réduire
les coiits d'achat, de produc-
tion, de conception et de
structure sans licencier ou dé-
localiser ». Comment ! En im-
pliquant Pensemble des ac-
teurs de l'entreprise {(aussi
bien en interne que les four-
nisseurs) pour gu'ils partagent

un méme objectif écono-
mique. Loriginalité de l'ou-
vrage réside dans la présenta-
tion d'une nouvelle fagon
d'analyser les coits, le Cost
house concept. «C’est une vi-
sualisation des cofits qui prend
la silhouette d’une maison.
Avec cette approche, on peut
dérerminer trés rapidement les
chantiers & lancer er les gains
que l'on peut espérer », expli-
quent les auteurs, qui préconi-
sent d'anticiper les situations
de crise. Et citent de nom-
breux exemples et études de
cas permetrtant de replacer
leur démarche dans un
contexte concret. =

«Guide pratique de la
réduction des cotts» de
Jean Chalvidant, Emma-
nuel Le Gouguec, Olivier
Brongniard, Editions Demos,
192 pages, 30 €.



